广播电视公共服务专项2000万元

2018年度绩效自评工作报告
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、自评工作开展情况：
本部门承担的自评项目为节目运营经费专项资金，即负责全台的影视节目采购工作。预算总金额为人民币2000万元，并负责本部门的项目自评工作组织实施情况。
二、自评结果概述：
2018年，围绕本部门负责的全台影视节目采购工作的部署，面对严峻的购剧大环境，抓落实抓细节，有序推进，有的放矢，全年共采购电视剧60部2539集，动画片1部，电影129部，较好的完成了各项指标。现总结如下：

（一）项目自评概述：

1、年度项目资金预算总额2000万元，全部为财政拨款。全年执行总额为2000万元，执行率100%，指标分值20分，得分20分。

2、数量指标：采购的电视剧满足全台全年剧场播出需求。预期指标值1700集，实际完成指标值为2539集，指标得分满分10分。

3、质量指标：采购1700集电视剧达到播出技术指标。预期指标值1700集，实际完成指标值为2539集，指标得分满分10分。

4、时效指标：全年顺利完成为全台采购适合度高、收视有保障的电视剧的任务。预期指标值1年，实际完成指标值为1年，指标得分满分15分。

5、成本指标：全台全年电视剧采购预算成本总值2000万元。预期指标值2000万元，实际完成指标值为1691.068万元，指标分值5分，得分4.22767分。
6、社会效益指标：坚守社会责任，满足公众的文化消费需求。引进接地气、有人气、有温度的作品。预期指标值优秀，实际完成指标值为优秀，指标得分满分30分。

7、服务对象满意度指标：通过回收观众抽样问卷了解观众满意程度，观众达到满意程度。预期指标值满意，实际完成指标值为满意，指标得分满分10分。

8、以上自评指标得分总分共计100分，得分100分。

（二）、项目取得的主要成效：

1、严格程序，规范审剧、购剧，全年采购电视剧2539集，大大超出预期的1700集的指标值。严格按照广播电视台电视剧采购的有关规定，对收集到的电视剧项目进行层层审片，对所有拟采购项目进行了集体审片。引进首轮剧21部903集，二轮剧25部1070集。对所有签订的首轮剧合同进行台内两审加山东省购片联合体审核，二轮剧合同进行台内二审，从而保障了法务安全。全年组织满员集体审片19次。

2、精研采购和编排，以小搏大，带动节奏。在市场萧条、适合我台的首轮剧供量不足的大环境下，积极思考、制定对策，通过对经典老剧的收视研究，引进了一系列二轮剧，包括《傻春》、《小姨多鹤》、《遥远的婚约》等生活情感剧和《决战燕子门》、《利剑纵横》《东北剿匪记》等战争题材剧，并与首轮剧进行演员、类型、风格上的主题化编排，屡次取得不俗的收视效果，《傻春》、《遥远的婚约》在新闻综合频道黄档均排名前列，《小姨多鹤》在生活频道晚间剧场排名第一，实现了以小搏大、带动节奏的目的。

3、精诚合作，提振收视。在恶劣的市场环境下，与各频道各相关栏目加强沟通、精诚合作，完成了收视率考核，新闻综合频道《今晚剧场》平均收视率2.35 %，市场份额6.83%，影视频道《鲜橙剧场》平均收视率1.96%，市场份额6.28%，两个剧场分列济南地区所有落地频道剧场收视第二、第三名，非上星频道第一、第二名。特别是《鲜橙剧场》，一举超越齐鲁频道的晚间剧场，收视率和市场份额都大幅增长。
4、加强联合，拓宽渠道。除了加强与城市联合体各购片方的通力合作之外，同时加大外联的力度，在全国范围内与第一购剧联盟加强合作，在信息沟通、信息共享等方面获益良多。

（三）、项目自评发现的问题及原因：

年度项目资金预算总额2000万元，全部为财政拨款。全年执行总额为1691.068万元，执行率0.845534，20分上限，得分16.91068分。成本预算指标，实际完成1691.068万元，未完成全年2000万元的指标。

以上两项未完成的具体原因为：

2017年全年预算为2000万元，但是实际执行数为2197.1206万元，大幅超出预算，采购资金十分紧张，采购工作压力巨大。因此2018年本来以为还会是资金比较紧张的一个局面，但没想到影视节目市场，特别是电视剧市场风云突变，客观环境有了很大变化。首先，电视剧市场整体供应量减少。其次，电视剧市场整体供应量减少所带来的相应变化是，首轮精品剧供应量也大幅减少。精品首轮剧我们基本上买不到，同时，买得到的精品首轮剧又因为竞争对手所能承受的采购价格的下调，造成本地区精品首轮剧整体价格水平的下调。同等品质的首轮剧在2018年实际花费的资金要比2017年要少。第三，因为首轮剧采购困难，我们加大了性价比较高的二轮剧的采购量。二轮剧的采购价格与首轮剧相差甚远，价格较低，因此预算资金总额的执行额度没有达到2000万元的指标。第四，虽然2018年执行预算总金额减少了，但实际上，我们的采购总量并没有减少，比起2017年的全年采购总量的2065集，增加了474集，比去年同期还增长了23%。
三、下一步工作措施：
1、除常规工作外，将重点放在以稳为主，稳中求新上。所谓稳中求新，是指在特殊节点、特别的收视阶段，进行非常规的创新性的反应和操作，比如发现某种类型或某个演员的剧在播出时有明显收视提升，则可迅速寻找市场上的相似项目，迅速签约迅速编排播出。这种操作难度较大，对我们的反应、预判以及对市场信息的掌握程度都有较高要求，需继续修炼内功，提升业务。

2、本年度除了继续竭力完成节目运营中电视剧采购这一重中之重的工作之外，还应该积极拓展其他频道所需要的引进节目资源，利用多种渠道为频道搜寻适合的引进节目资源，包括电影、纪录片、动画片等等。
3、进一步梳理完善现有影视剧采购工作流程，以求可以更加高效、迅速地做出决策，在采购市场上占有先机。

4、完善预算管理和专项资金管理制度。定期核查统计专项资金使用情况，及时追踪及时反馈。



